YERLI VE YABANCI MARKALARLA

SENEGAL PAZARINDA
HIZLI BUYUME YAKALADIK

BU yil 12 milyon euro yati-
-rimla hizmete aldikla-

ri Senegal yatinmlari-

nin 6nemine dikkat ceken
ismail Dogan, “Bu pazar-
da hizli bir biiyiime per-
formansi yakaladik. Biga
Home adi altinda maga-
za acmaya ve corner sek-
linde bilyiimeye devam
edecegiz” dedi. Markala-
rin gerek yurt ici gerekse
yurtdisi pazarlarinda glo-
bal marka olabilmesi icin
yatirimlara hiz kesme-
den devam ettiklerini alti-
ni cizerken, 2023 yilinda
oldugu gibi, bu yil da biit-
cenin yaklasik yiizde S'iila

8'ini yatinmlara ayirma-
ya planlayacaklarini soz-
lerine ekleyen Karamemis
bu yilki yatinmlarinin 600
milyon TL'yi bulacagini
anlatti. Karamemis, sunla-
ri kaydetti: “2023'te yone-
timsel degisikliklerimizle
birlikte gerek finansallari-
miz gerek operasyonlari-
miz acisindan iyi bir biiyl-
me ivmesi yakaladik. Bu
basariyl daha da artirarak
devam etmek istiyoruz.
Son giiciimiizle bu hedef-
lere varmak icin calisiyo-
ruz. Yurtici ve yurtdisinda
yeni satis kanallari agma-
ya da devam edecegiz.”

Mustafa Karamemis *ﬁ

oganlar Mobilya Grubu,
yeni yila iddiah hedef-
lerle girdi. 2023 yilin-
da, yurtiginde 623 ve
yurt disinda 107 olmak
iizere toplam 730 satig noktasina
ulagan grup, 2024'te 80 yurtigi, 25
yurtdigi satis noktas: daha agma-
y1 hedefliyor. Doganlar Mobilya
Grubu Yénetim Kurulu Bagkam
{smail Dogan ve CEO Mustafa
Karamemig’in katihmiyla gercek-
lestirilen basin toplantisinda gele-
cek planlarim paylagan grup; yur-
tiginin yam sira yurtdiginda da
biiyiimeye odaklanacak. Global
marka olmak i¢in yatinmlarina
hiz kesmeden devam edeceklerini
soyleyen Ismail Dogan, “Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu (TMSF),
Erciyes Anadolu Grubu biinye-
sindeki 29 girketi satiga gikara-
cak. Btinlardan bir markayla yakin-
dan ilgileniyoruz. Yurtdisinda da
Italyan bir marka ile ilgili goriig-
melerimiz devam ediyor. Fizibilite
caligmalarmmiz siiriiyor” dedi.
2023'ii viizde 80 biiyiime ile kapat-
tiklarimi soyleyen CEO Mustafa
Karamemis ise “Reel bliyiimemiz
ise yiizde 20 sgviyelerinde oldu.
Bu yil da yiizde 70’in iizerinde

UYUVECEK

".Son yillarda biiyiime atagina kalkan
- Doganlar Mobilya Grubu, yurtici ve
disinda marka satin almak icin kollari

sivadi. Baskan ismail Dogan “TMSF
> = bunyesnndekl bir marka ile italyan bir
firmayi almak istiyoruz” dedi

biiyiime hedefliyoruz” diye konus-
tu. Magazalagmanin kendileri igin
biiyik Gnem tagidigim kaydeden
Karamemis, “Heniiz bulunmadi-
gimz lokasyonlarda mevcut satis
noktalarimiza ek olarak yaklagik 80
yurtigi, 25 yurtdis: satig noktasi-

n1 ailemize dahil etmeyi hedefliyo-
ruz” dedi.

IHRACAT YILI OLACAK

2024 ihracat y1h ilan ettik-
lerini snyleyen Karamemis, sun-
lar1 kaydetti: “Gegen yil ihracatta
giiclii bir biiyiime trendi yaka-
ladik. 45 iilkeye ihracat yapi-
yoruz. Son dénemde Dogtas
Moldova, Ozbekistan, Almanya,
Pakistan, Libya ve Mauritius;
Kelebek Moskova ve Hollanda,
Lova Yatak da Azerbaycan ve
Irak pazarinda yerini ald1.”
2023’te ihracatlarinin ithalatlar-
m1 6nemli oranda aghgim belir-
ten Karamemis, net ihracat fazlasi
verdiklerini kaydetti. Bu y1l top-
lam satiglar iginde yiizde 9 civa-
rinda olan ihracatin payini yiizde
12’ye gikarmayi hedefledikleri-
ni soyleyen Karamemis, “Bes yil-
lik planimizda ihracatin payini
yiizde 25’e cikarmak var” dedi.



GANLAR'N
D OBILYADA I
2024 HEDEFi

Kelebek, Dogtas ve Lova Yatak'i da biinyesinde bulunduran Doganlar Mobilya Grubu, bu yil 105 yeni
magazayla kendi rekorunu kiracak. Sirket yil sonuna kadar da bir Ilalyan markayi biinyesine katacak.

DUGANLAR MUBII.YA GHUBU MAGAZALARI

Mustafa Karamemis (solda) ve ismail Dogan
grubun buyilki hedeflerini pa

UNYESINDE Kelebek,
B:Z::»gu; ve Lova Ya-

k gibi markaban bu-
lunduran Doganlar Mobilya
Grubu, bu yil 105 magaza
daha acarak kendi rekoru-
nu karmayi hedefliyor. Gecen yil
82 magaza acarak 730 satis nok-
tasina ulagan Doganlar Mobilya
Grubu bu yil ise ihracat yih ilan
etti. Gurubun hedefieri ile ilgili
diizenlenen toplantida konusan
Doganlar Mobilya Grubu Yone-
tim Kurulu Bagkani Ismail Dogian
“2023 yilinda iiyi bir biiyiime iv-
mesi yakaladik ve bu basany bu

YASAR KIZILBAG

yil ve oniimiizdeki yillarda da de-

vam etfirecegiz” dedi.

YUZDE 80 BUYUDUK

Dogan 5 yillik stratejik plan
yaptiklarimi da anlatarak dolar
bazinda yiizde 20 siirdiiriilebilir
biiyiime hedefinde oldukiarim be-
lirtti. Grup CEO'su Mustafa Kara-
memis “2022 yilna kayasla % 80
oraninda biiyiime elde ettik. 2024
yilinda ise 2023'e gore yaklasik %
70 biiyiime dngdriiyoruz” dedi. Ka-
ramemis, 2023 yilinda yurticin-
de 623 ve yurtdisinda 107 olmak
iizere toplam 730 satis noktasina
ulagtiklarini belirterek “Bu biiyii-
meyi destekleyecek sabis nok-
talari ile heniiz bulunmadiginz
lokasyonlarda mevcut satis nok-
talanmiza ek olarak yaklasik 80

oGTAs

clusive

yurtigi, 20 yurtdisi satis nok-
tasmi ailemize dahil etmeyi
hedefliyoruz” dedi. Karame-
mis, markalann gerek yurtici
gerekse yurt disi pazarlarnin-
da global marka olabilme-
si ve siireclerin dinamik bir yapiya
doniismesi icin yatinmlara da hiz
kesmeden devam ettillerinin alti-
ni gizerken, 2023 yilinda oldugu gi-
bi, bu yil da biitcenin yaklasik %
5 ila % 8'ini yatinmlara ayirmaya
planlayacakdanni sozlerine ekle-
di. Karamemis, yatmmlann; diji-
tal altyap, siirdiiriilebilirlik, GES,
kapasite artisi, satis noktasi ve
marka yatinmian olacaginin alti-
ni gizdi. Karamemis iki fabrilanmn
¢atisina kurduldan GES'in mayis-
ta devrede olacagin 1da anlatti.

IHRACATA ODAKLANDIK

Karamemis, 2024 yilmin ihra-
cat yih olacagim belirterek, “He-
def pazarlanmiz ABD, Afrika ve
Ortadogu. ihracatin ciro iginde-
ki paymi bu yil yiizde 3'dan yiizde
12'ye, 2027"de ise yiizde 25'lere ¢i-
karacafiz" dedi. Karamemis, te-
mettii dagitim politikalarm revize
ettiklerini belirterek, “Sirketimi-
zin ilgili yildaki performansimi,
ekonomik sartlan, yatinmlan goz
oniine alarak dagitilabilir donem
kannn asgari % 40" pay sahiple-
rine dagitilabilecegi konusunda
diizenleme yaptik” diye konustu.

oyuyla paylasacagjiz” dedi.

Erciyes
Anadolu'nun
markalan
radarimizda

ISMAIL Dogan bir soru iize-
rine TMSF biinyesindeki Er-
ciyes Anadolu Holding'in
yakinda satiga gikacalc olan
markalanyla ilgilendilderini
soyledi. Dogan “Caligmalari-
miz devam ediyor. Almamizi
gerektiren bir durum olur-
sa niyetimiz var” dedi. Kara-
memis ise Erciyes Anadolu
Holding'in ¢atis1 altinda 25
sirket olduguna dikkat ce-
kerek “Hammadde sataniar
da var. TMSF'nin planlama-
si sonrasi defjerlendirece-
giz" dedi. Erciyes Anadolu
Holding‘in markalan arasmn-
da Istikbal, Bellona ve Mon-
dihome de bulunuyor.

ltalyan’i almak
Icin masadayiz

Mustafa Karamemis ital-
ya'da bir marka almal i¢in
de caligmalar yiiriittiiklerini
acikladi. “Haramemis "Fizi-
bilite yapryoruz. Uzun bir sii-
rec. Biz biriyle ilgilenirken iki
marka daha geldi. Fizibilite-
miz tamamlandiginda kamu-




5vyilda 200
milyon dolar

yatirim planhyor

Gecenyilhylzde200ik
reelbuyumeilekkapatan
Doganlar Mobilya,
2024t ihracatta‘atak
yilt' ilan etti. Grup.,
S5vyildatoplam 200
milyondolar yatirnnm
vapacak.

MNurdodgan A. ERGUN sO5
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Markasatin alcak.5y| da

200 milyon $ yatirnmplanhyor

Gegen y1hi yiizde 20’lik reel bir biiyiime ile kapatan, 45 iilkeye ihracat yapan Doganlar
Mobilya, 2024’ ihracatta ‘atak yilt’ ilan etti. Grup, 2023’te yiizde 9 olan ciro igindeki ihracat
payimm buyil yiizde 12'ye, 5 yil icinde de yiizde 25'e cikarmayi hedefliyor.

Nurdogan ARSLANERGUN

inyesinde bulundur-
Bdui_é:u Dogtlas, Kelebek,

Kelebek Mutfak-Ban-
vo, Lova Yatak, Ruum Store ve
Biga House markalariyla faa-
liyet gosteren Doganlar Mo-
hilya, 20241 ihracatta ‘atak
yilt’ ilan etti. 5 yullik stratejik
planlamasinda her yil ortala-
ma %20 buyiime projeksiyo-
nu gizen Grup, 5 yil iginde ih-
racatinciroicindekipayimida
% 25'e cikaracak. 2023’te ih-
racat payl %9 olan Doganlar,
orani buyil %12've cikarmayi
hedefliyor. 2023'te 45 lilkeye
ihracat yapan Grup, ozellik-
le Amerika, Afrika, Ortadogu,
Tiirk cumhuriyetleri bolgele-
rine odaklanacak. Yurtigin-
de 623, yurtdiginda 107 adet
olmak tizere toplam 730 satis

magazasi bulunan Doganlar
Mobilya, 2024°te yurtdiginda
25, yurtiginde ise 80 magaza
daha agmay1 planhyor. Gru-
bun giindeminde yurtdis: ve
yurtigi marka satin almala-
11 da var. Doganlar Mohilya,
5 yl igeriginde satin almalar
harig 200 milyon dolar civa-
rinda bir yatirim dngoriiyor.
Grubun yatuim listesinde,
dijital, strdtrtlebilirlik, ka-
pagite, satig noktasi baghk-
lart bulunuyor. Tim elekt-
rik titketimini GES ile kargi-
lamay1 hedefleyen Grup, 9.5
megawatlik yatirimi mayis
ayinda devreye almaya hazir-
lamiyor. 2023'te %80 bityiiven
Grup, buyil bityiime i¢cin %70
Ongoriyor.

Cironun %5 ila 8'i yatinma
Doganlar Mobilya Yone-
tim Kurulu Baskani Ismail

Dogan, ontiimiizdeki 5 yiligin
vapilan strateji planlamagi-
na gore her yil dolar bazinda
%20 biylime ongordiikleri-
ni belirtti. Yeni pazarlara ka-
nalize olarak katma deger ve
markali ihracat konusun-
da yeni projeleri olacagimi
anlatan Dogan, her y1l ciro-
dan %5 ila 871ik payin da ya-
firima ayrilacagini agikladi.
Grubun 393 bin metrekare
agik, 130 bin metrekare ka-
paliolmaktizere Diizce ve Bi-
ga'da tiretim tesisi bulundu-
gunuileten Dogan, yillik Gire-
tim kapasitelerini ise gbyle
agikladi: 380 bin adet doge-
me grubu, 3 milyon 150 hin
metrekare ahsap panel, 480
binadet yatak, 168 bin modiil
mutfak.

Buyilgrupolarak ABD bas-
ta olmak lizere toptan, lo-
kal, online kanallarla daha

da aktif olacaklarim dile ge-
tiren Doganlar Mobilya CE-
O’su Mustafa Karamemis.
Italya’da bir marka ile ilgi-
lendiklerini belirterek, “Biz
bir marka ile goriigiirken iki
marka daha ¢ikti. Fizibilite
caligmalarini bu yil sonueg-
lanacak” dedi. Afrika'da 20
magazaya sahip olduklari-
n1 aktaran Karamemig, Eylil
2023'teSenegal’'dehayatage-
¢irdikleri 12 milyon euroluk
yatirimla 22 satis noktasina
ulagtiklarint hatirlatty

"TMSF'deki
markalaria

ilgileniyoruz"
TMSF biinyesinde bulunan
Erciyes AnadoluHolding
markalariBellona, Mondi,
Istikbal gibi markalaria
ilgilendiklerinikaydeden
MustafaKaramemis, "Ozellikle
bir tane markaylailgileniyoruz.
Sadece markadegil
endiistriyel liretimtesisleride
var.Onlarladailgileniyoruz.
TMS5F ninsatis politikasina
bagholarakkarar vermek
Istiyoruz” diye konustu.
Karamemis, Grup olarak bu yil
reelolarak%712-12.5 bandinda
biiyiime beklediklerinide iletti.

“Konsorsiyum kapasiteler olusturulmah™

Tlurk mobilya sektoriiniin
2023 yilnda 4.6 milyar dolar
ihracat ve 700 milyon dolar
ithalatla netihracatcikonu-
mundaoldugunuséyleyen
MustafaKaramemis, “Ame-
rika, Avrupa gibibélgeler-
dezor siirecler. Ancaktalep

olsabile bunukarsilayacak
konsorsiyum kapasiteler
olusturmak lazim. Tiirkiye'de
kabiliyet, deneyim, istek, di-
namizm ve goziikarahk fazla-
siylavar. Sadece bunu hare-
kete gecirecek ortam gereki-
yor” dedi.




Tiiketici 2-3 kartla
alisveris yapiyor

MOBILYA sektdriiniin 2023'(
bircok zorlukla geride biraktigini
belirten Doganlar Mobilya Grubu
CEO’'su Mustafa Karamemis,
2024 ihracat yili ilan ettiklerini
soyledi. Ic pazarda taksit sayis|
sinirinin satislar zorladigini
da belirten Karamemis, “2 yil
once 69-79 bin TL olan dugun
paketi bugun 200 bin TL oldu.
Boyle olunca musteri de 2-3
kartla alisveris yapiyor. Esikden
magazaya girip blok alisveris
yapan musteri artik tek tek
urun aliyor. Fiyat-performans
arastiriyor her yerden” dedi.
TMSF tarafindans artisi
beklenen Istikbal, Bellona gibi
markalarla ilgilendiklerini belirten
Doganlar Mobilya Yonetim Kurulu
Baskani Ismail Dogan ise “Her yil
dolar bazinda yuzde 20 buyumeyi
planliyoruz” dedi.



DOGANLAR MOBILYA GRUBU CEQ'SU MUSTAFA KARAMEMIS:
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Digln pa

keti 200 bin TL'yi asti

alisveris 2 3 kartla bitiyor

M Turkiye'de son yillarda ya-

sanan enflasyonist ortam fi-

yatlan ucururken, taksit sa-
yisinin azlig baz sektorleri
zor durumda birakiyor. Taksit
sayisinin perakende tarafinda
kendilerini en cok zorlayan sey
oldugunu ifade eden Doganlar
Mobilya Grubu CEO’su Mustafa
Karamemis “Iki y1l once dugiin
paketi 69-79 bindi. Bugiin 200
bini asti. Kredi taksit sayisi az,
limit de yetersiz olunca tuketici
2-3 kredi kartiyla alisverisini

tamamliyor. Bu da perakendeyi
olumsuz etkiliyor” dedi. Tak-
sit sayis1 36’ya kadar artiran
bankalarin oldugunu anlatan
Karamemis, tiiketici magdur
olmasin diye ilave 2-3-4 taksit

yaparak maliyeti kendilerinin
karsiladigin anlattl,

TMSF SIRKETIVLE [LGILENIYOR
Karamemis, 2024'te 600 mil-
yon TL yatirim planladiklarnmn
ifade ederek, TMSF nin elinde
olan ve satis1 diisunulen Erci-
yes Anadolu Holding sirketle-
rinden 1 tanesiyle ilgilenecek-
lerini vurguladi. Karamemis,
yurt icinde 80, yurt disinda
25 satis noktasi acacaklarini
soyledi. Ekonomi Servisi



