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2023’de DGNMO’ya Genel Bakis

O Genel Bakig

» Ulasilabilir fiyatlarla modern tasariml mobilya tretimi ve
satisi yapan ilk 3* mobilya sirketinden biri

» Bunyesinde 6 marka (Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak-
Banyo, Lova, Ruum Store ve Biga Home) bulunduran
Tarkiye’'nin en kokli mobilya sirketi

» Ortaklik yapisi %49,88 Doganlar Yatirnm Holding, %50,12
halka agik kisimdan olugmaktadir.

» 2.741 galisan

» Tedarik Zinciri ;

v Toplam 445 bin m?2 agik alan, 149 bin m? kapall
alan Uzerinde 3 farkli lokasyonda 5 farkli tiretim
birimi, 2 tasarim merkezi

v Yurt iginde 5 farkl lokasyonda 122 bin m? depo
alani

v Yurt diginda 4 farkli lokasyonda 6 bin m2 depo
alani

Onemli Finansal ve Operasyonel

Gostergeler

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil)

8,8mr TL
Net Hasilat

%39,1
Briit Kar
U ETY]
(2022: %38,5)

%16
FAVOK

Mariji
(2022: %16)

*Magaza sayisina gére

%17,4 730
Yurtici ve
Yurtdigi Toplam
Satis Noktasi

Net Satis
Blylmesi
(2022-2023)

718 mn TL

1,4 mr TL Net Kar

FAVOK

%8,2 Net Kar +73
Marji Net Magaza
Aclligl

(2022: %5,5) (2022-2023)
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Ata’mizin imzasiyla Kelebek olduk.
Once goklere kanat agtik...

diinyada hep ileriye gitmeye devam edecegiz.
‘Cumhuriyetimizin ilk 100. yili kutiu olsun. ‘

Aklimda tek. ~
Kalbimde tek Cumhuriyet.

Kelebek
O
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3. Genis urun segmenti/ marka portfoyu ve buyuyen satis agi

© Genis Uriin Segmenti/Marka Portfoyii

Marka Bazinda Satislar (2023) Uriin Grubu Bazinda Satiglar (2023) Kanal Bazinda Satiglar (2023)

%1/_1% %4

8% 1%

%47
%48
m Dogta
= Kelgebe?k m Ahsap Panel = Bayi
® Lova Yatak = Doseme ® Magaza
m Kelebek Mutfak-Banyo ® Yatak Grubu-Ev Tekstili m Uluslarasi Satis

m Ruum Store m Dekor-Diger m E-Ticaret
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3. Genis urun segmenti/ marka portfoyu ve buyuyen satis agi

Q siiyiiyen satis Agi

Toplam Magaza Sayisi (Adet) Satig Alani (bin m2) Franchise’in Satis Noktalari igindeki Payi (%)
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W Dogtas Kelebek
B Lova Yatak H Kelebek Mutfak & Banyo W Dogtas Kelebek ™ Lova Biga Home Perakende ™ Franchise
Ruum Store Biga Home
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5. Karlihk odakli buyume stratejisi
O Net satislar (mn TL) & Net Satis Biylimesi (%) - O nNet satisiar (mn TL) & Net Satis Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Harig
8,773 6,892

3,831

/
7,470

2022 2023 2022 2023

O 2023 Yurtdisi satiglarin payi: %8

O 2024 Konsolide ihracat Payi Hedefi*: %10-12

2024 Net Satiglar Hedefi*: ~11,5 milyar TL

*2024 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.
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5. Karlilik odakli buyume strate

iSi
© Briit Kar (mn TL) & Briit Kar Biiyiimesi (%) - O Briit Kar (mn TL) & Brilt Kar Biiyiimesi (%)
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Harig

3,426 2,549
/

1,409 /

i

2022 2023 2022 2023

2,876




5. Karliik odakli buyume stratejisi

Q© FAVOK(mn TL) & FAVOK Biiyiimesi (%) —
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

1,385
/

1,197

2022 2023
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Q© FAVOK(mn TL) & FAVOK Biiyiimesi (%) -
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Harig

930

550 /

2022 2023
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5. Karliik odakli buyume stratejisi

O Net Kar - Ana Ortakhiga Ait (mn TL) & Net Kar Biiyiimesi (%) -
TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

718
/
410

2022 2023
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o Net Kar — Ana Ortakliga Ait (mn TL) & Net Kar Buyiimesi (%)
— TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Hari¢

318
<>
180

2022 2023




P DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Borcluluk Yapisi
Net Finansal Borgluluk (bin TL) - TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Etkisi Dahil

Kisa Vadeli Borglanmalar 973.684 1.492.838
Banka kredileri 261.147 160.192
Finansal kiralama islemlerinden borclar 53.682 45.436
Kiralama islemlerinden borclar 115.659 109.263
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 543.196 1.177.947

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.094.896 713.944
Banka kredileri 698.714 356.230
Finansal kiralama igslemlerinden borclar 42.176 6.947

Kiralama islemlerinden borclar 354.007 350.767

Toplam Finansal Borglanmalar (Kiralama islemlerinden Yiikiimliiliikler Dahil) 2.068.580 2.206.782

Nakit ve nakit benzerleri 521.526 318.403




DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

" 2024 - Gelecege Yénelik Beklentiler*
11,2 Milyar TL * %3

Konsolide Satis Gelirleri

%10 £ %2

Konsolide Satis Gelirleri icerisinde ihracatin Payi

14-15%

Konsolide FAVOK Mariji

110-115

. 0 Q)
Sat|§ Gelirlerinin %5-6’si Yeni Yurtici+Yurtdisi Satis Noktasi Toplami

Konsolide Satis Gelirleri icerisinde Yatirnm Harcamalari Orani

N 80-90

\ Yeni Yurtici Satis Noktasi

20-25

Yeni Yurtdigi Satis Noktasi

1,00-1,25x

Net Finansal Borg/FAVOK

* 22 Ocak 2024 KAP’ta aciklanan 2024 yilina iliskin Gelecege Yénelik Beklentilerdir.

*2024 yili beklentileri TMS 29'un (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmistir.




v = DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Yasal uyari

Bu sunumda yer alan bilgiler Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doganlar Mobilya Grubu” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmustir. isbu sunum icerigindeki
bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amagh olup, sunumda Sirket’i veya onun
faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tiim bilgilerin kullaniilmasi amaglanmamustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan SPK’nin finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihragg¢ilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis 2022 ve 2023 yili konsolide finansal tablolari ilgili standart geregince enflasyon etkisine gére diizeltilerek karsilastirmali olarak
yayinlanmistir.

Sirketimizin 2023 yili finansal sonuglarina iliskin hazirlanan bu sunumda, TMS 29 hiikiimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegcmis yillik finansal
veriler esas alinmistir. Bu verilere ek olarak, SPK’'nin 07.03.2024 tarih ve 14/382sayili kararina uygun olarak, Sirketimizin gelecede yénelik beklentileri ile 2023 yili finansal
performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis finansal veriler kullanilarak sunulmus olmasi géz éniinde bulundurularak, yatirrmcilarimiz ve diger ilgililer tarafindan Doganlar
Mobilya Grubu’nun finansal performansinin daha kapsamli degerlendirilebilmesi icin, gecmis dénemlerde Sirket sunumlarinda kullanilan gésterge niteligindeki secilmis kalemler icin
enflasyon muhasebesi uyqulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de sadece bilgilendirme amacl olarak bu sunumda yer verilmistir.

Bu sunum, Dodganlar Mobilya Grubu operasyonlari ve mali sonuclari hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanmis olup, enflasyon muhasebesi uygulanmis veri ve tahminler ile
bilgilendirme amach enflasyon muhasebesi uygulanmamis veri ve tahminler icermektedir. Bu sunumda gelecege yénelik bazi ifade, goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar,
Doganlar Mobilya Grubu Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin mevcut gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yénelik
beklentileri ve tahmini rakamlari olusturan dediskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagl olarak farklilik gésterebilecektir.

Bu sunumun igeriginden kaynaklanabilecek zararlardan Sirket, yénetim kurulu (yeleri, Sirket ¢alisanlari veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.




DGNMO Yatirimci lliskileri

Gozde Civici
Yatirimei lligkileri Direktdri & Genel Sekreter
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Aysun Vardan
Yatirimei lligkileri Midard

ir@doganlarmobilyagrubu.com
+90 216 425 1224

www. doganlarmobilyagrubu.com
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